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_ Meinfernbus Der Aargauer

~ Tomislav Kokot ist Chefplaner
beim deutschen Fernbus-
Riesen. Die Fusion mit der
Nummer 2 im Markt fordert den

~ Secondo aus Baden besonders.

ANDREAS GUNTERT

m Anfang stand die Farbe
Orange. Die damalige Kolo-
rierung der Busse der Regi-
onalen Verkehrsbetriebe
Baden-Wettingen. Schon
als Kleiner Stdpsel interessierte sich To-

Umldufe der Gelenkbusse im heimatli-
chen Aargau.

Heute ist seine Farbe Griin. Es gehtim-
mer noch um Busse. Aber jetzt bestimmt

Busse auf 88 Linien, von Kiel und Stral-
sund bis Mailand, von Amsterdam bis
Dresden, Prag und Wien. Der kroatische

botsplanung beim deutschen Giganten
Meinfernbus.

Begonnen hatte Kokots internationale
Busplaner-Karriere noch sehr tiberschau-
bar. Der ausgebildete Primarlehrer, der
spéter an der Hochschule Luzern BWL mit

dierte, meldete sich Ende 2012 auf eine

~ Stellenausschreibung beim 2011 gegriin-
deten Startup Meinfernbus. Dort roch
man Lunte, weil per 2013 das Monopol der
Deutschen Bahn auf inldndischen Stre-
cken fiel. Als der Aargauer am Alexander-
platz in Berlin begann, betreute er zu-
nichst einmal acht Buslinien, die ganze
Firma bestand aus 30 Képfen.

Dann setzte ein gewaltiger Boom ein.
Uberall wurden neue Firmen gegriindet,
Linien lanciert und quietschbunte Busse
von Aachen bis Zuffenhausen zu Tiefst-
preisen losgeschickt. Von Berlin nach
Miinchen fiir 19 Euro, von Ziirich nach
Konstanz fiir 8 Euro - Billigtarife, die da-
rauf legt waren, Marl ile einzu-
fahren. Es war, wie wenn ein Heuschre-
ckenheer von erdgebundenen Easyjets
tiber das Land gefallen wire. Jeder Bahn-
streik machte die neuen Bus-Dienste noch
bekannter und beliebter.

Sinn fiir Politik
Aktuell tummeln sich 28 Fernbus-Be-
treiber im deutschen Markt. Zunehmend
strecken diese ihre Fiihlerins Ausland aus.
Auch hier mit Billigtarifen: «Die Preise fiir
deutsche Fernbusse in européische Nach-
barldnder liegen um bis zu 60 Prozent un-
ter den Preisen fiir Zugticketsy, sagt Chris-
toph Gipp, Leiter des Bereichs Mobilitéit
am Berliner IGES-Institut.
Kokot drehte ebenfalls an der Preis-
~ schraube. Zu Beginn gehérte der Bereich
Pricing zu seinen Aufgaben, mittlerweile
gab er diesen Zweig an eine spezialisierte
Abteilung ab. Zu tun gibt es auch so noch
genug fiir ihn und sein Team, das von an-
fangs 15 auf 30 Kdpfe wuchs. Sie mischen

mislav Kokot rasend fiir Fahrpline und |

der Schweizer selbst, wo sie hinfahren. 320

Secondo, 39 Jahre alt, ist Leiter der Ange-

Vertiefung Tourismus und Mobilitit stu-

gezielt im Tagesgeschift mit: Netzent-
wicklung, Fahrplanung, Haltestellen-Ma-
nagement, Linienbeantragung und Ge-
nehmigungen. Kurz: Kokot sagt, wos lang-
geht. Brund sein Team bestimmen, wie oft
wohin gefahren wird.

Dass SBB-Chef Andreas Meyer ofters
die Stirn in Falten legt, wenn er von den
ungestiimen  deutschen '
Fernbussen hort, weiss Ko~
kot. Sinn fiir politisches Ti-
ming hat der Aargauer defi- -
nitiv. Fiir die Lokalpartei
Team Baden sass er von
2004 bis 2012 im Badener
Einwohnerrat, zuletzt auch
als Fraktionschef.

" Am Berliner Hauptsitz
von Meinfernbus ist Kokot
der einzige Schweizer. Ana-
Iytische Stérke brauche es
fiir seinen Job, Teamfihig-
keit, Sinn fiir Zusammen-
hinge und wirtschaftliche

Fernbuskunden: Wachsende Konkurrenz fir die Bahn,

«Es wird auf
jeden Fall neue
Linien in die

Schweizer Taktgeber i

weilige Routine-«Biiez», sagt der Aargau-
er: Jede Linie ist wie ein neues Baby, man
verfolgt die Entwicklung bestindig und
optimiert die Route auch mal - das ist nie
abgeschlossen.» Bisher musste Meinfern-
bus noch keine einzige Route einstellen.
Per Ende 2014 war das Unternehmen wie-
der Marktleader in Deutschland, gemiss
IGES-Institut mit 44 Prozent

Va Starke Num-

chen mit 30 Prozent. Jiingst
gaben die beiden Firmen
ihre Fusion bekannt. Jetzt
fangt Kokots Arbeit erst
richtig an.
 «Internationaler Ver-
trieb, Skalierbarkeit des Ge-
schaftsmodells, Rekrutie-
rung neuer Busfahrer - da
kommt einiges auf das neue
Unternehmen zu. Die Rolle
- des Angebotsplaners ist da-
bei zentral», sagt Johannes

Situationen. Geht es darum, Schweiz Thunert, Co-Griinder der
eine neue Linie aufzuzie- geben.» Berliner Mobilitdtsplatt-
hen, komme es zu einem form Fahrtenfuchs.de. Die
standigen Abwigen zwi- Tomislav Kokot Angebotsplanung der neu-

Meinfernbus “en Firma bleibt in Berlin.

schen den Polen Tempo
und Fiillquote: «Wollen wir
zwei Punkte eher nonstop
verbinden oder die Route mit Haltestellen
ergiinzen, die fiir sich selbst keine eigene
Linie rechtfertigen, dafiir aber die Auslas-
tung optimieren?» Keine nervige Arbeit
fiir Nerds und schon gar nicht eine lang-

Kokots Team wichst fu-
sionsbedingt auf 45 Leute

und wird grisser als es die ganze Firma bei

seinem Stellenantritt 2013 war. Den
Schweizer erwartet ein «enormer planeri-
scher Aafwand», wie er selber sagt. Aus
Kokots Do-to-Liste fiir das eben begonne-

n

ne neue Jahr: «Fahrpline verdichten, Li-
nien sortieren, Fahrgastwiinsche biin-
deln.» Das tont wohl nach etwas weniger,
als es tatsdchlich ist. Denn Kokots Leute
miissen dabei gleich an mehreren Fronten
aktiv werden. Statt blosses stiirmisches
Wachstum wie in den Boomjahren
2013/2014 steht nun die sinnvolle Ver-
schmelzung beider Busnetze im Vorder-
grund. Dazu verspricht das Unternehmen
aber auch zusitzliche internationale Ver-
bindungen sowie mehr Nachtlinien. Mit
dem Zusammenschluss sind nun 560
Fernbusse auf 178 Linien zu dirigieren.
Zusammengerechnet beférderten Flixbus
und Meinfernbus 2014 iiber zehn Millio-
nen Passagiere; die Zahl soll markant ge-
steigert werden.

Durch den Einstieg des Wachstumska-
pitalgebers General Atlantic muss die
neue Firma ihren Fokus aber vermehrt
auch auf Profitabilitdt legen. Sie muss es
also schaffen, den Schwungaus der Boom-
phase mitzunehmen, weiterhin er-
schwinglich fiir die Massenmarkte zu wir-
ken und dabei verstirkt den Fokus auf die
Rendite zu legen. Fernbusfahrten diirfen
nicht teurer wirken - aber es soll kiinftig
mehr in den Kassen der Betreiber bleiben.

Ende des Preiskrieges

Die Fusion hat preisliche Folgen, glaubt
Thunert: «Der harte Preiskampf auf dem
deutschen Fernbusmarkt war stark durch
die beiden ehemaligen Wettbewerber ge-
trieben. Mittelfristig rechnen wir mit mo-
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derat steigenden Preisen.» So sieht es

- auch Kokot: «Die Tickets bleiben giinstig.

Aber es wird eine preisliche Entspannung
geben im Markt.»

‘Was Kokot und sein Team planen, wird
auch Auswirkungen auf die Schweiz ha-
ben. Bisher steuert Meinfernbus Ziirich an
und tiber die Mailand-Route Lugano, Bel-
linzona und Chur. Flixbus besetzt neben
Ziirich auch St. Gallen und Basel/Weil am
Rhein. Bern, das pfeifen die Spatzen von
den Déchern, war fiir beide Unternehmen
langst ein Thema. Kokot verspricht, das
man dieses Jahr héren wird von ihm und
seinem Team hierzulande: «Wir werden
das Angebot schrittweise verbessern; es
wird auf jeden Fall neue Linien in die
Schweiz geben.» :
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